ROMANIA

JUDETUL 1AS!
MUNICIPIUL PASCANI
CONSILIUL LOCAL

din data de 28.02.2022

privind aprobarea planului de administrare al S.C. CLP ECOSERV S.R.L. pentru
perioada 2022 - 2026

Consiliul Local al Municipiului Pagcani, judetul lasi:

Avand in vedere referatul de aprobare inregistrat sub nr. 4466/24.02.2022,
Intocmit de Primarui Municipiului Pagcani, in calitate de initiator al proiectuiui de
hotarare;

Avand in vedere Adresa nr. 638/18.02.2022 din partea S.C. CLP ECOSERV
S.R.L., fnregistratd la Consiliul Local al Municipiului Pascani sub numarul
172/18.02.2022, prin care se inainteazi adresa privind Planul de administrare al S.C.
C.L.P. ECOSERYV S.R.L. pentru pericada 2022 - 2026”, plan anexat la adresa:

Avand Tn vedere Hotdrarea Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
42/20.02.2020 privind schimbarea formei juridice a societati S.C. CLP ECO-
SALUBRITATE S.A. Pagcani in societate comerciald cu répundere limitats, respectiv:
CLP ECOSERV S.R.L. avand ca asociat unic Municipiul Pagcani, prin Consiliului Local
al Municipiului Pagcani;

Avand in vedere Hotérarea Consiliului Local al Municipiuiui Pascani nr. 1 din
data de 05.01.2022 privind numirea candidatului selectat pentru functia de Administrator
— Director General al S.C. CLP ECOSERV S.R.L., pe o perioada de 4 ani;

Avand in vedere Prevederile art. 36 alin. (1) din O.U.G. 109/2011 privind
guvernantd corporativd a fintreprinderilor publice cu modificarile si completarile
uiteriocare;

Avand in vedere prevedetile H.G. 722/2016 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
coroprativa a ntreprinderilor publice;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd cu completarile si modificarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozifile art. 1 din O.G. nr. 21/2002, privind gospodarirea
localitafilor urbane si rurale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Avand in vedere Dispozifile Legii nr. 24/2000, privind normele de tehnica
legislativd pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu modificirile Si
completérile ulteriocare;

Avand n vedere dispozitiile Hot&rarii Consiliuiui Local al Municipiului Pascani nr.
77/29.07.2011 privind reorganizarea serviciului de salubritate din cadrul R.A.G.C.L.
Pagcani in S.C. CLP ECO-SALUBRITATE S.A., cu unic actionar Municipiul Pascani;

Avand Tn vedere dispozitiile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
54/03.04.2020 privind delegarsa gestiunii serviciului de transport public local de
persoane in municipiul Pascani prin atribuire directs cétre S.C. CLP ECOSERV S.R.L.:

1



Avand n vedere dispozitiile Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
68/11.05.2020 privind delegarea de gestiune prin atribuire directs a activitatilor de
maturat, spdlat, stropirea si Intretinerea cdilor publice, activitati aferente Serviciului

.Public de Salubrizare cétre_S.C.. CLP_ECOSERV. S.R.L., avand—ca--asosiat—-unie — -

Municipiul Pascani, cu modificarile si completariie ulterioare:

Avand n vedere dispozitiile Hot#rérii Consiliului Local al Municipiului Pascani nr.
69/11.05.2020 delegarea de gestiune prin atribuire directs a activitatilor de dezinsectie,
deratizare gi dezinfectie, activitati aferente Serviciului Public de Salubrizare cétre S.C.
CLP ECOSERV S.R.L., avand ca asociat unic Municipiul Pagcani, cu modificérile si
completarile ulterioare;

Avand Tn vedere dispozitiile Hot&rarii Consiliului Local al Municipiului Pagcani nr.
166/14.12.2020 privind delegarea de gestiune prin atribuire directs a activitafilor de
curatare si transport al z&pezii de pe cile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau Inghet activitati aferente serviciului public de salubrizare cétre s.c.
CLP ECOSERV S.R.L. avand ca asociat unic municipiul Pagcani prin Consiliul locat;

Avand in vedere Raportul comun intocmit de Serviciul Tehnic si Invesitii si
Compartimentul Juridic si Contencios, inregistrat sub nr. 4467/24.02.2022;

Avand n vedere Rapoartele de avizare ale urmétoarelor comisii de specialitate
din cadrul Consiliului Local al Municipiului Pascani :

- Comisia de prognoze economico-sociale, buget, finante, industrie, agricultura,
siiviculturd, prestéri servicii, comert si IMM-uri, programe europene, atragere de
fonduri structurale si relatii externe, Tnregistrat sub nr. 198/25.02.2022:

- Comisia juridicd, ordine publicd, administratie publicd, drepturile omului si
libertafi cetdtenesti, inregistrat sub nr. 220/28.02.2022;

In temeiul art. 139 alin. (1) si art. 186, alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 57 privind Codul Administrativ, cu modificarile i completarile ulterioare,

HOTARASTE

Art.1 Se aprobd planul de administrare al S.C. C.L.P. ECOSERY S.R.L. pentru
pericada 2022 2026, conform Anexei nr. 1, parte integrants din prezenta hotarare.

Art.2 Serviciul Administratie Publica va comunica prezenta hotérare cétre:
Institutia Prefectului judetul lasi

Primarul municipiului Pascani

Directia Economica

Compartimentul Unitatea de Monitorizare a Servicillor Publice
Compartimentul Juridic si Contencios

§.C. CLP ECOSERV S.R.L. Pascani

Mass — media.

>
»
>
»
>
»
>

Contrasemneaza pentru legalitate
SECRETAR GENERAL,
JITARU IRINA
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1. GENERALITATI

1.1.Cadrul institutional

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat cu respectarea prevederilor QUG
nr.109/2011, actualizata, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publics.

Adminigtrarea SC CLP ECOSERY SRL se face ou respectarea QUG 109/2011, fiind o
societatea comerciala cu actionar unic-Municipiul Pascani, societate constituita in canformitate

cu prevederile% Legii 31/1990, a societatilor, actualizata si a Legii nr.51/2006, privind serviciile
comunitare deiutifitati publice, actualizata.

M in conformitate cu prevederile QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor] publice, actualizata, Consiliul Local al Municipiului Pascani a numit prin Hotarare
candidatul selectat pentru functia de Administrator-Director General al SC CLP ECOSERY SRL
pe o perioada de 4 ani, conform Actului constitutiv al acesteia.

Atributile Administratorului-Director General privind administrarea socletatii sunt cele

- legate de sta;biiirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii,verificarea

functionarii sistemului de control intern managerial, implementarea politicilor contabile si

realizarea plr::mjﬁcarii financiare, depunerea diligentelor in scopul realizarii unei gestionari

eficiente a capitalului societatii, indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea

obiecteﬁ,?gi?ggi‘,,ia‘ctw_:iftg;te;gje(,}(}gggglt:at_i_i prm r?portar;_ea la p_r_gvgggg‘g__eﬂﬁggntracﬁu;ui de. mandat,
Iespectiv & planuluj.de managemen

]

R LIT RIS £

SYEFT: T3 g SNSRI S A s T

cangen e nkT G
Adminisiratorul-Director.. Genera| . indeplineste. si alte, atributii, . in conforpitate. cu

prevegeile art5 din Contragtul de mandat-Afiexa nr 1 1a HCL 0r1/05.01.2022.

LTS I e . PR TR YA
A e ep gz LG BTN TSI H o R N TR LR T

() 7L Avand iji.veiete prevederite {128, ‘alin. (7)si arty 2¢din OUS 0F.109/2044 - privind
guvernanta ‘cofporativa: a intreprindsriloe publice, la data de 05.01.2022, Consiliut Local al
Municipiului Pascapi, intrunit in sedinta, a adoptat Hotararea, Consiliulul Local al Munigipiului
Pascani nr. 1} prin_care a fost nlimit prin‘mandat dé patru ani, {in ribu. Adminjstrator-Director
Q_&?ﬁrﬁé;'rg}‘,‘:;' I o A X AP

WL T ST Tepp o Then ier B el o
SN DAt BN S N | SERCT o B PUCE S L BRI

e | s 7 r e oo e et . N et
" Avand ily vedere prevederileart: 30.:¢l art. 36 din.OUG nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a i:’-trepriajderiloq put;lipg,_acgfuﬁavli;gta si, in conformifate cy prevederile art.4 din HCL

v
U P e o

nr.1/05.01.2022, Administratoral-Director” General ‘nlimit, elaboredza ‘si prezinta: Cohsiluju
Local al Munigipiuiul Pascani b piciiriare pentru” componenta d& mianagemént'a Pighiliide
administrare pe durata mapgg\t:uiu-i!;.pg;"ﬁs;_.li_l’:detstrat_ggia de, a‘p{rhi'fg@trﬁ_rg;i_rrg;,\.ré'ggggzqr realizaf
indicatoritor_de.performanta _financiafl” $i hefinanciari, respectiv 4 Obiectivéior élcri terijior de
performanta stabilite’ in contractul ¢ _Mandat’ ce trebuiest realizate _,;aﬂdfﬁfﬁjg‘rg}ﬂfqﬁ,fjﬁi_
Directorul Gengral pe paréursul mandatulul 2022-2026. - T T e
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In acest sens, Administratorul-Director General a elaborat un Plan de admin ar%',‘{&l‘ll

respectarea prfevederiior Legil 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public,

cu modificarile 51 completarife ulterioare.
|

1.2. Cadnjl legal de desfasurare a activitatil

I
A Activitatfea societatii se desfasoara in conformitate cu legislatia aplicabila societatilor
comerciale din Romania, coroborata cu legislatia si reglementarile  existente in domeniul
serviciilor comunitare de utilitati publice in general, respectiv  in domeniul serviciilor de
sajubrizare, prlécum si alte acte normative, dupa cum urmeaza :

; Legea societatilor nr.31/1990, cu modificarile si completarile ulterioare;

OUG nr. 109/2011, privind guvemnanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile uiterioare;

Legea berviciilor comunitare de utilitati publice nr. 5172008, cu modificarile si
completarile ultericare;

ouG nr{-195!2005, privind protectia mediului, cu modificarile si completarile ulterioare;
Ordinul. ANRSC nr.82/2015, privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

HG nr. 246/2008, pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltari
serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea: serviciulyi ; de, salubrizare a localitatilor nr.101/2008, cu - modificarile si

- compistarile ultericare;. ., . . ., R O SO SO
OG nr.21/2002; privind ;gospodarirea localitatiler urbane si rurale, cu meodificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul ANRSC. n,109/2007, privind . aprobarea Normelor metodologice de stabiiire,
ajustare§ sau modificare a tarifelor pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare
a locaiitatilor; - N e B - S SN

3 Ordinul; ANRSC nr.112/2007, privind aprobarea Contractului cadru. de .prestare .a

sty Serviciului de salubrizaresa. fogalitatilor;:, S o T S AR

; . ﬁ,rdi,nul;. ANRSC. nr.141/2007;1privind,. aprobarea . Caietului de sarcini al serviciului de

. 1

[P
H
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v

e
o
-

salubrizareia.localitatilor 103, o Mokl e ac b o ids i o

HG nr.122/20186, géntru. aprébarea: Normelor. de aplicare: a.unor. prevederi; din..0.U.G.
nr.109/2011; privind: guvernantacorporativi a intreprinderilor publice;

Ordinul: MS rir. 119/2044, -privind. aprobarea Normelar-de igiena, st sanatate. publica
privind:thediul-de viata: al populatiei;

Legea.servitiilor de tranisportni@2/2007, cumodificari si:completari ulterioare’ - -
OG-nr.27/2011, privind transporturile.rtiere, cu modificarsi:completarile ulterioate: ..
Legea nr:544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, actualizata; )
Legea nr.52/2003, privind transparenta decizionala in:adminjstratia publica, actualizata;.
Legii.nr., 211/2011, privind tegimul.deseurilor, republicata, cu modificarile i completirile
bl‘é&‘;ﬁiaail!e;?éh T R S LI I S S O I i
Legea hri2d9/2015, =privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje; " s fesia I e Ll Wt Swonnd :
H.G. nell';i 94212017, privind aprobarea Planuiui national de gestionare a desgeurilor;

H.G. nr. 1.061/2008,..privind. transportyl. .deseuriior. - periculoase: §i:~;r}epgricuie;a§§=épe
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feritoriul Romaniei; =+ . . R N NI AP A S I (¥ 18
Legea ¢r,2?8!2013, privind emisiile industriale;
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H.G. ni‘ 856/2002, privind evidenta gestiunii degeurilor si
cuptinzand degeurile, inclusiv deseurile periculoase; L

H.G. nK870/2013, privind aprobarea Strateglei nationale de gestionare a deééuriidr
2014-2 120;

Legea nr.53/2003, republicata, privind Codul Muncii:

Hoiaran ale Consiliului Local Pascani;

Actul const:tuim al S.C. CLP ECOSERYV SRL Pascani;

Regulament de Organizare si Functionare al SC CLP ECOSERV SRL;

Contraciele de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice delegate catre SC CLP
ECOSERV SRL :

2. PREZENTAREA SOCIETATII

YVYVYVV Vv v

SC Ci_t?D ECOSERVY SRL PASCANI este o societate comerciala cu raspundere fimitata
m avand drept actionar unic Municipiul Pascani, fiind constituita in baza Legii 31/1890, a
societatilor, republ:cata cu modificari si completari ulterioare. Societatea a fost reorganizata
prin HotarareaFConsmulm Local al Mun. Pascani nr. 42/2020, din SC CLP ECC SALUBRITATE
S.A., societatea infintata prin HCL nr.77 din 29.07.2011. SC CLP ECOSERY SRL isj
desfasoara activitatea in baza prevederilor legale si a actului constitutiv.
- In prezent, obiectul principal al societatii il consfituie;
Cod CAEN 811. - Activitati de servicll suport combinate s s & .. e
Cod CAEN 8'12l i -_-Ac;tiwtq;l deicurdfenia. - .. '
Cod CAEN 8129 -~ - Alte activitati: de. curatenie- (maturat sirazi, indepartarea zapezil si a
ghetii, ciez;nsectle de?mfecue deratizare)
Obiectele secundare de aciivitate sunt;, ..
tratarea sieliminarea deseurilar, nepencu?oase-Cod CAEN-3821;
transpﬂrtuﬁ -Hrbane, suburbane ki matropolitan de caEaton Cod CAEN-4931

RTINS T 1O

transport rl,:tier de marfuri-Cod CAEN-4941; &7 0 e mens,y oy
activitati de sefvicii anexe pentrii transporturi. térestie (fara HAransport pe cai ferate)~ Cod
CAEN—5221

+ activitati de inchiriere si leasing cu autovehicule grele- Cod CAEN 7712;
) ‘»  gotivitati genefaie( nespecrahzate } de curatenie interioara a cladirilor- Cod CAEN 8121;
o activifali spec;iallzate de curatenle 2 cladlnlor muloacelor de transpart maa,mt 51 utt[aje Cod
CAEN 812;2 ;

-‘;;'“;j o Operatqrul SC CLP ECOSERV Pascana desfasoara urmatoarele actmtal;l R
- maturatul Spalatul stropltul 8 lptrgynerea caiior publ:ce oo
t

- trans;mrt pubhc ldcal 66 persc' 306 e
Pentru {actiwtatile prestate de ‘SC'CLP- ECOSERV SRL soclefatea a ’inchefat comracte

de delegare a gestiunii serwcntor cu UA'T-Mumclp:uI Pascani, dupa cum urmeaza
- Contractul de delegare nr! 10993!2020, a gestrunu serwc:u!m de matural stradal, spalat,
stropit si mtreripere ca? pubhce i Mumc:{pm! Pa_scam

L Vracide? i
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- Contractul de delegare nr.13280/2020, a gestiunii serviciului de dezinsectie, dezinfociie

si deratizare in.Municipiul Pascarn;
- Contractul de delegare nr.15888/2020, a gestiunii serviciului de transport public local de
persoane in Municipiul Pascani ;

- Contractul de delegare nr.23169/2020, a gestiunii serviciului de curatare si transport a
zapezii si mentinerea in functiune a caifor publice pe fimp de polei sau de inghet in Municipiul
Pascani, ! _

Societatea este administrata unitar, avand un Administrator-Director General numit de
catre Consiliul Local al Municipiului Pascani. Consiliul local al Municipiuli Pascani este
principalul orgei!nism de guvernare corporativa al societatii, care decide asupra activitatii, politicii
economice side afaceri a SC CLP ECOSERY SRL. Conducerea executiva a societatii este
aleasa de cate Consiliul Local pentru un mandat de 4 ani. In caz de neindeplinire a obiectivelor
principale, mandatul poate fi revocat.

: Societatea este operator licentiat in domeniul serviciilor publice de salubrizare, prin ordin
emis de Presedintele Autoritatii Nationale de Reglementare apentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice, detinand urmatoareie licente :

-Licenta:_nr.5040/25.08.2020, pentru activitatea de maturat, spalat, stropire si intretinere
a cailor publice;

-Licentainr. 5041/25.08.2020, peniru activitatea de dezinsectie, dezinfectie si deratizare:

-Licentai nr. 5564/28.10.2021, pentru activitatile de curatare si transport a zapezii de pe
caile publice simentinerea in functiune a.acestora pe timp de polei sau de ingheet. o

Tntodafte:a,.- socjetatea . detine  Licenta nr. 1064691/15.09.2020, pentru  transporiul
international de persoang. su.autocarubigau.autobuzul - contra .cost:in numele . unui tert si. alie
licente necesare pentru prestarea activitatii de transport public local in Municipiul Pascani.

. -
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La data de.31,12.2021 unitatea avea un numér total de 54 salariafi cu contract de munca.,
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Servicnle prestate de SC CLP ECOSERV SRL se caractenzeaza prin cateva elerhdnte™""

~sunt de, utilitate publica

~sunt inlraport permanent cu  autoritatile administratiel publice focale si alte organisme
guvemamenfa:‘e, '

~furnize?za prestatii de interes colectiv si general,

i

Acesie $GWI0|{ functioneaza in baza a doua principii fundamentale -
-continujtatea — in sensul ca nu poate fi intrerupta prestarea acestora, trebuind sa
satisfaca mterese publice in mod continuu;

-inferestl general frebuie sa primeze in fata celui particular,

E

2.1. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

-delegarea. serviciilor de utilitate
publica pri:?lu atribuire directa

i

i

-uzura fizica si morala a unora din
bunurile de retur puse la dispozitia
societatii pentru desfasurarea serviciilor
delegate

1 prestate de care autontaille publice

-punerea I"éa dispozitie a bunurilor

de retur. -.dg catre Consiliul: Local{

-neachitarea la timp a redeventei calculata

conform .. Contractelor:ede.. »delegar@ as

7‘_‘

locale:™ 3707 i -

pentri i prestarea  serviciilor | serviciilor
delegate " _ .
-decanta'rea inara: . a-sefvichlor:

inexistenta sistemulul, de'e-ticketing

Thivue 0

-lipsa pletet concurentlale pe
teritoriul Mumcap:u!w Pascani

1

- spatii de reparatii pentru utilaje  si

‘F-autovehiculele " din - dotdre’: uZate fizic si|
| moral E ARG

o R BRI B
(I Fry oald. EEA IS R4 TN
rrimy - ;

‘i neincasarea compensatle; prevazuta in

‘Eontractul “de . delegare al tfransportului

public local

LD

T "§30portunil:ati

Amenintari

| -initierea in.cadrul. Primariei. a_unui.

proiect .pentru achizia  de
autobuze . electrlce din fonduri
nerambursabrie

PR

~deteriorarea. calitatii serulcnlcr efectuate .

catre populatie, datorita “Uzurii tot mai
accentuate a mijloacelor de -transport
public local 51 a- ce!orialta ut}EaJe folosﬂe ta
salubrizare <

-sustlnereg financiara a -societatii |
de catre Primarie pentru achlzﬁsa
unui ufila;fcompiex pen’rru sénncii
desaiubmare A Emevedtig

ievolutia |mprem2|b|la
carburantl st ahe magtenaie ufilitati
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2.2.Vizipnea

| X Ty
Planul de Administrare a SC CLP ECOSERV SRL PASCANI are la baz;\ viziunea

manageriala a Administratorului-Director General asupra perspectivelor e evolutie ale
societatii, fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare. Se are in vedere faptul ca prin dezvoltarea investitiilor in infrastructura de
operare a tuturor activilatilor prestate si cresterea productivitatii muncii, vor putea fi oferite
setvicii de calitate pentru cetatenii Municipiului Pascani,

Planul de Administrare are in vedere dezvoltarea durabila a societatii, tinand cont de
oportunitatile si amenintarile din mediul extern si de interesele acfionarului unic, preocupat de
buna functionare si dezvoltare a societatii.

Acest document a rezultat in urma corelari componentei de administrare cu
tomponenta de management, in conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011, privind
guvernanta cofgporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Planul de Administrare va fi supus spre analiza si aprobare Consiliului Local al

* Municipiului Pascani, in vederea aprobarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezuttati din Planul de Administrare. |

Activitatea societatii si, implicit, indeplinirea acestor obiective este influentata de foarte
multe ori de q serie de factori politico-legislativi, economici si factori sociali, societatea fiind
influentata de multe ori, in mod negativ si in mod direct de repetatele schimbari si modificari
legisiative, ; | |

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de administrare devine principatul
document strategic al SC CL.P ECOSERV-SRL, ce integreaza _atat principiile directoare privind
conducerea sqcietati] in urmiatorii.4 ani; cat s obiegtivele fundamentale, tintele’ de performanta
siprioritatile sﬁ;rategice la nivelul aceluiasi.orizont calendaristic.:- . | P

Planul de Administrare este congeput ca un document --caré: sa sustina dezvoltarea
societalii in concordanta .cu. gbiectivele . strategice. .pe-care.si.le-a stabilit managementul
societatii, in gorelare..cu. asteptarile: ationarului. unic. Planul va tine cont de dezideratele
exprimate de ;autoritatea. publica tutelara, deziderate. cuprinse in scrisoares; de.asteptari i in
Contractul de mandat al AdministratoruluiDirectar General.. £.ok G0 lel 1 as . Fd e L
bisy. aRorhind derfa acest:deziderat; seipune un accent deosebit pe calitatea serviciilor prestate

() de socjetate, prin mulfiplicarea: investitiilor in acest sector, prin.achizitionarea de:ez;hipamente;;
noi 'si performante, obiective care sa. conduca la.obtinerea performantelor operationale.  si
financiare care sa o recomange.ca o.companie competitiva pe piata serviciilor de salubrizare a
iocalitatilor.dinEanania,: GORT 0 SR L ELNa M AIEYIRT R T il wf e e

,

k] . . L v e RN L R TIO To FYO
.. 2.3, Administrarea. §C.CLP ECOSERV S.R.L. _

Societatea este administrata unitar,.avand un Administrator-Director General numit.de

ratre. Consiliu| Local al .Municipiului Rascani. Consiliul . local al Municipiului Pascani. este

principalul org:;misfm de: guvernare.catporativa .al societatii; 'care;:det:id&z%up‘:rag activﬁatw,-:pf_ahifml

econemiee  sijde afaceri a SC CLP ECOSERV SRL. Conducerea executiva @ societatii este

aleasa de.cate Consilivd Local pentru un.mandat de 4 ani. In caz:de neindeplirire. a obicctivelos

principale, mandatulpoate fi seviocatlsiHy Ly . fedogara atel sdnogins fji:;_:;:,;.i-;::am o ';‘f;'in_rj

o Administratorub-Director General al societatii ‘& Afost nuriitiingiming proceduriide selectie
desfasurata conform prevederilor legale: | =% - - 4. .o
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Conduderea CLP ECOSERV S.R.L este asigurats de citre Adrot,

General, care brganizeaz#, conduce st gestioneazi activitatea societdfi, pe baza unor obiective

$i criterii de performants previzute in contractul de mandat.

Administratorul-Director General al societatii este insarcinat cu indeplinirea tuturor

actelor necesqfre si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii,
Adminis,traiorul—Director General are urmatoarele atributii de baza:
- aproba directiile principale de activitate si dezvoltare ale socistatii;

- verifica funetionarea  sistemului de control intern managerial, implementarea pofiticilor

contabile si rdalizarea planificarii fin anciare;

- elaboreaza |raportul semestrial prezentat auforitatii publice tutelare privind  activitatea

- indeplineste toate actele necesare si utile peniru realizarea obiectului de activitate al socistatii

Societalii, ce ir%cfude sf informatii referitoare fa executia contractului de mandat:

conform prevederilor legale;

- depune toate diligentefe in scopuf realizarii unei gestionar eficiente a capitaiului societatii:
(f’} - sesizeaza Consiliul Local af municipiului Pascani astpra deficientelor say nereguilor de natura
a periclita bunia functionare a societatii Pe care fe constata direct sau indirect, propune masurile

. . i . .
ce considera c}a trebuie luate pentru remedierea acesfora

- ia masuri ca|societatea sa fransmita Consiliului Local al Municipiului Pascani toate datele si

informatiile stapilite de acesta;

~ furnizeaza oricand Consiliului Local al Municipiului Pascani, la solicitarea acestula, informatii sf

o E

date asupra eXercitiulyi mandatuluf sau;. :

- @laboreaza- 7'5‘1‘ ‘prezinta Consiliviul Locat al Munisipiului. Pascans -Spre aprobare, planut de
administrarg .ae «Include .strategia ide -administrare pe durala mandatului, pentru atingerea
obiectivelor si Criteriilor de performanta stabilite, in termen de 60.de zile te 1a data numirii saie. |
. oo Administratorul-Director General -indeplineste si alte atributii, | in conformitate cu
prevederile: -art.5 dipy: Contractul . de imandat-Anexa .nr.1. 1a HGL: nr.1{06.01.2022, dupa cum

urmeaza i’ 5 o

- a}_re;)re;iinfé.sacietat'ea?n.rapori‘urila.:au tertii; <:.« . .oovnnen o Y

G0 ) cg-nd,yce_nemﬂinsit-';gjﬁfaeﬂu;inmgaga activitate curentd a societr;i;ii.

“E hre  Fee

O | apizic% strategia si phbliticife- .de.:::dezvoltare_, ale ‘snc-:ietéﬂ_i,.:-pmpuse' si . aprobate..de

SO0 ;-'aSOEi.attgi:.mi.c;.-, L e ey b

3

(‘\) 1. d} negogiaZzd. gi semneaza, insGenditjite legii, contractul colectiv. de munca si contractele
Jindividuale de muric inclusiv drepturile de natura salarial ale personalului de conducere

v oglexectieg 0 L L0 st

&) angq‘jeazé-, promoveaza. $i-concediazid. personalul .salariat- a;}_ societat,

HUp o He

legii; : " ;

et

1) incheie. ac.,te.juridiq.e-ln.ﬂumﬂalg,;.gi_ pe seama societdtii, conform legii, in limitele

-

?mputeg»icirilar acordate de actioarul unic; - - - L R I

in conditiile

iotoivere

By - = ° i d
vt e il

g) stabilegte competentele, atributiile, Tndatorirlle gi responsabiiitéﬁle persa alului

1},.-.-.-,.;::sucietéﬁi,-: pe.niveluriierarhice gistructuri organizatorices. i i -

SRR

F

-h) aproba operafiunile. de' incassri si plati, potrivit competentelcir legale si prevederilor

= oActului jeonstitutiv, o s BT At
= . .-} aprob@ operatiunile de. yanzare .si _ i
- oo . Prevegerilor:Actului constifufivial socigtatiiz, ..o, gu 50 HE 2R G

1). Imputerniceste . orige:.alté;.patsoana . 4, .exercitesioricer atributii,
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) aproba sanctionarea disciplinars a salariafilor societétil pe baza propunerilor motivét“g“"“”
ale conducétorilor locurilor de munca:

P} propbne spre aprobarea asociatului unic structura organizatorica, statul de funcii si
aproba regulamentul de ordine interioars si regulamentul de organizare si functionare a
societatii; , .

() s execute angajamentele $i hotaréarile luate de asociatul unic;

r} rezolva orice alt3 problems data in competenta sa potrivit legii;

s} iIn cazul Tn care Administratorul- Director General se afla in iraposibilitatea de
exercitare a atributiilor de mai sus, acesta va delega o persoana din cadrul societafii
pentru prreluarea acestor atributii, cu aprobarea asociatului unic.

Adminié&*atoml - Director General, conform Actului Constitutiv are urmatoarele obfigatii;
__";—__"—_-—-—Jﬁ_.______,_‘_ﬂ

1

Sa ad:ﬁzcé la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta. In acest scop, directorul
(™ general dispune de urmétoarele prerogative:

—i Administratorul neasociat — Director General are puteri de reprezentare si
i administrare conform contractului de mandat; ‘
- Remunerafia Administratorului — Director General este stabilitd de Consiliul
. Locat al Municipiulul Pagcani in structura sl limitele previzute I lege;
~ !_.Administramtuluiz' neasotiat -~ Director Generat. i. revine administrarea $i
I condugeras curenti asocietaiii;
T Acesta trebuie, s .incheis . toats : aatele juridicennecesare pentru: realizarea
s fobiestuluidejactivitate akepcietstii sipentru, dugerea-la Tndeplinire a hotararilor
_asociatului unic;

e

o+ Lo Admoinistratorul neasogiat: = Director General. copduce afacerile curente ale
1, ... societi Tn conformitale: eu prevederile, legale, eu prevederile Actului constitutiv
|

-al societatii, precum si.cu;hptirarile Consiliylui-Local al Municipiutui Pagcani; .

. . Obliggtiile :si,rdspunderea administratorului neasogiat. — Director. General sunt

e :] ‘reglementate.de-dispozitiile referitoare la mandat si de cele special previzute In

} Legea nr.31/1990.

q R A T L I T SR e oaTea 0L ‘

: Administratorului neasociat — Director General i este interzis ¢a intr-0 anumit operatiune,
direct sau indirect, si& aibj - iriterese. confrare celor ale.socigtifii,. prectim si sofia, rudele sau afinii
acestuia panda la gradul-al patrulea Inclysiv; - -
Nerespectared obligatiilor prevazute la aliniatul anterior atrage raspunderea individuald civila,
materiala, adr-riinistrativé gifsau penala pentru daunele produse societdtii. - - -~ .

I T R R R 1S T FYTIrWOn 18 p s BT
Adminisftrémrui. ~.Djrecton. Géneral, care  dreptul. de: a.. fivremunerat .pentru. activitatea
desfasurata. A{ce.sita.‘priméste. luhar . 0. remuneratie fixa stabilita prin. Contractul de mandat si o
remuneratie variabila, acordata:anual; in-pracent de 1% din profitul anual-net at secietatii. Suma
acordata va fi japrobata de catre. Consiliui:Logal al Municipiului Pascani, in calitate de actionar
unic, dupa aprobarea situatiilor. financiare:anuale. .  ~-:- s ndine Reooenio aniia raaitarou
. In Contractul-de:mandat .se-prevadiebligatoriu,. obiactive: cuantificate:; privind: rediiceres
obligatiilor rest:aat&;:r.eﬁtuie';elzeae;pierderildr, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, a productivita_ﬁf
muncii. Acesta airg;obligatiade 2.indeplini toate actele hecesare:si utile: pedqtru: asigurarea: unii
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management pprformant in vederea realizarii obiectului de activitate al societatii, cu respecta?ééi
imitelor determinate in Actul constitutiv. : _

Avand in vedere obligatille prevazute in contractul de mandat si a prevedetilor Legii
nr.500/2002, ptivind finantele publice, Administratorul-Director General indeplineste functia de
ordonator de cfedite, avand obligatia de a angaja si utiliza creditele bugetare numai in limita
prevederilor si Potrivit destinatiilor aprobate, pentru cheltuieli strict legate de activifatea societatii
si cu respectarea dispozitiilor lagale. : - '

Planul de Administrare este elaborat in baza criteriilor de performanta din contractul de
mandat si a indicatorilor tehnico-economici propusi, in confarmitate cu dezideratele autoritatii
publice tutelare.

Adminisfratorui-Director General intentioneaza ca pe perioada mandatului prevazut in
contractul incheiat, societatea sa fle tratata de catre partenerii din mediu! economic si social ca
o entitate profesionista, compelitiva si aliniata, din punct de vedere al practicilor manageriale, la
cetintele si standardele de calitate europene. Astfel, ariile strategiei de activitate ale societatii
vor fi reprezentate de prestarea de servicii publice de calitate pentru toti partenerii, astfel incat
sa fie satisfacute necesitatile cetatenilor municipiului Pascani.

2.4. MISIUNE

.c . Reprezantarea intereselor SC Gl ECOSERY SRL sl ale actiqnarulul unic al societatii in
gondifii de;eficienta sj performania.;,,; . |
3. . .RRINCIPI. 'GENERALE PRIVING, * ADMINISTRAREA, §C' CLP [EGOSERV_SRL
PASCANI INPERIOADA2022-2026 "' =~ " [ 0

PYERAT i iy l;i.y..' Sy
LR TN R LI ST I Y | ekt

Lo e e e ag -

Lo mpeind loagia sle

V SRL va urmari in principal in prestarea activitatilor

chh HE{CS S

, Qonduc?‘re\ia’-‘}g(ffl_(}l__l? ECOSE

y
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delégate"ummatoarele principi':

N L

C L A T T RS S, S T Tt R S ot B S R P
o sRUNCIPIUl managementului participativ de natura deliberativa, respectiv:

3] adoptarea in grup.a_ decizillar ;in, conformitate. cu, atributile, responsabifitatile . si
pampetentele conferite de.lege, de caniraciul de mandat. de Actylconstititiv al societatii 5i eu
fespectarea. apumitor cerinte. geonom Ge, prganizatorice, juridice. specifice societatii; o

oo D) evaluarea rezuttatelor_aplicarii degizilior. et
v.: ¢ --Rrincipiul suprematiel.obiectivelor, respéctiv: - | ¥ G i i ey
... a) stabilirea.directiifor. principale de artivitate :si'de dezvoltare ale societatil, pe baza de
obiective sfratpgice, dimensionate’ dé asa natura incat sa se obtina eficienta  serviciilor
furnizate la nivelul indicatorilor de performanta stabiliti atat in Contractut de mandat al
Administratorujul-Director general, cat si cele stipulate in Contractele de delegare a gestiunii
serviciiior de ufilitati publice delegate, controlul si evaluarea gradului de realizare a obiectivelor
strategice. -ale societatii; prin:utilizarea- indicatorilor.de performarita:: «vi w2 07 21 2T it b
i Hprincipiul eomuricantisli trans arentei decizionale, respectiv:

a} in [ei’?tia cu actionarul principal — prezentarea si adoptarea in cadrul Consiliului Local
al municipiului, Pascani a principalelos decizii strategice - referitoare: la functionarea societatii-a
informatiilor féferitoare la executia-Contractului de mandat al Administratorg%m--Drrector_gengra!,
a informatiilor | cu privire la activitatile operationale, performantele ﬁngnctare ale socletatu_,ﬂta
rapartatiI.ass;m‘it.ahﬂa..perimiiceagle seolelatll,. ., . . L ornngn, B ogD oL sl
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b) furnizarea in relatia cu beneficiarii serviciijor prestate si alte parti |ntere§agé§%1 [Jiugjef”/
informatiflor dejinteres general complete si corecte cu privire Ia situatia financiara a sotistatit, la

obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia acesteia, la mecanismsle democratice in
baza carora sunt adoptate deciziile si la orice informatii de interes public,

4, STRATEGIA GENERALA DE ADMINISTRARE 2022.2026

Adminisirarea sotietatii comerciale pe perioada mandatului va urmari armonizarea
practicilor manageriale si de administrare cu principiile guvernantei carporative stabilite prin
OUG 109/201 1, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Conform scrisorii de asteptari a autoritatii publice tutelare, se va ummnari efectuarea
demersurilor de modernizare a infrastructurii de operare pe {oate palierele de activitate, in
vederea indeplinirii obiectivului principal al SC CLP ECOSERYV SRL, - furnizarea unor servicii de
calitate supericara pentru beneficiarii serviciilor prestate, cresterea in permanenta a calitatii

M acestora, gestibnarea eficienta a resurselor si asigurarea de personal specializat pentru toate
7 domeniile de af;tivitate ale societatii. '
4.1, Ohi]’pctive strategice
Pentru perioada de mandat 2022-2028, in concordanta cu scrisoarsa de asleptari a
autoritatii publice locale, prin implementarea unui sistem eficient de management al
performantelor: resurselor umane, conducerea societatii va:urmari.indeplinirea wmatoarelor
obiective strategice, : . . . s e
s - eficienta economica- L i e v O T
© - modernizarea siimbunatatireasepvicillor. -+ o o
- orientarea catre client
i e . n GOMpetenta profesionala s, uz SRS
- grija pentru mediu _
S vgrija’pentru sanatatea.popolatiei: | - SRS _:':.*’:ais_xiw‘ VRN ::'.51“;\;:.;:-i':.'.::-:.'.-=

EIRTTPRC-RLE-R N 2 [ I T I C TN 1 LAY I

prac by meny b sode sdwindermie o o) oo e
vl @) Eficienta-economica pein : g . R
DO TR F Y AT TIE TS B T YA i, eThog RN

(N ¢ roplimizarea permanentas a.costurilon.de prodyclie: si de logistica, iminimizarea Rierderilar

Y yenon 8 éﬂiiii;ﬁ:rﬁa.. rationala.@ resurselon -astfe| incal; ‘atingetea. performantelor dorite sa se

nete fealizeze cu costUr.minime,: i ser 2 - T e S

-promovarea-unei metedologii de stabilire a tarifelor pentry. serviciile prestate de naturg

.. .sa acopere _costuriior de’ operare, intr-o proportie adecvata, conform principiului

eficientei costului si a calitati maxime in functionare, luand in caloul si gradul de
suporiabilitate al populatiei,

Aty
CalMREe 2

v B T N O O 0 TR AR BF 1Y PR S N T TP TS I
" by —Modernizarea si imbungtatirea serviciilor, prin ;.. - :
] ; ‘ : .

SO et e TG CRLBRELDL cuhin o erm gede sl L ainnrer
fmdder'rliizar a si reabilitarealservici lui de salubrizare si a serviciului de transport public
10cai,)pr§ra§ reabilitarea si. modernizarea infrastructurii de operare necesara in indep!iqirea
obligatiijor -din Contragtele de.gelegare, sliminarea tehnologiilor vechi, cu productmtage
si eficienta scazuia si a utilajelor aflate in stare de uzura fizica si morala avansata, in
beneﬁcipj populatiei si 2 mediului din Municipiul Pascani;

-asigyrarea dezvoltaril durabile a societatii;
-diversificaren . ofertel de. servjcii catre clienti;

Smtorg i :

O ol I I
I bot L1 (O ERDUE S MR S Fe R T P I
splie fr S 3 ey Pl 4 i L b , A Sl WAL L e DBl Den Dt
* . o . .
B . ~ R R . oo e oal e [ - e L N
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-imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea

introducerea de tehnologii noi.

¢} - Origntarea catre client, prin :

-breccupare permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si
asigurariea transparentei in actiunile intreprinse;

-imbunatatirea calitatii vietii populatiei din zona deservita, prin asigurarea unor setvicii de
salubrizare de calitate si cresterea frecveniel de prestare a acestora (servicii de
salubriz:are, transport public).

|
d)- Coml’petenta profesionala, prin :

- Cresterea eficientai generale a societatii, prin perfectionare, informare si motivare a

personaluiui;
m - - Dezvoltarea competentelor angajatilor, cresterea eficientei resurselor umane si

promovarea |ucrului in echipa;

- fnstruire:a permanenta a tuturor angajatilor, in raport cu pregatirea necesara posturilor,
responsabilitatilor si cerintelor posturilor;

- Creares&i unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-si
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin.materiale si traininguri.

e) — Grija‘pentru mediu, prin :

L - K T 7
—gestao_nagea rationala a resurfselor umane;
-eliminarga aspectelor-cu impact-negativ asupra mediului; s o, -

[ O T
-implgmebtarqa eficienta a tehnalogjilor. moderne conform standardelor suropene;
-implementarea mgtodelor. sficiente de gestionare a dessurilor si de colectare seleetiva -a

. s
DPERTS P | 1t

o

acesfora. g . ST WA rrmibeyen R A FYTS -
) L. ] R DTEERt S W R S L .
f} - Grija pentru sanatatea populatiei, prin :
| Co

) - preocuplarea continia” penfri protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor,
-echipamentelor si dptarilor, corespunzator normelor UE... v iy oo o i

. o . N '
o 3E L T Y O RN i
'3.’.‘»._; I P PR I 22 0 cerd onlaae ol

' PR L
. 42. Obigctive spegifice . . .

R I Vedered ;i@éfi_’z;h'j'i_i;i?b;.egtj;\{glqr strategice. - mentionate..la -paragraful. anterior,
Planul de-adminisirare penfru perioada 2022-2026 prevede o série de obiective specifice
!?anqi;ne ':i'si Lok, .
‘Dimbunatatirea

webl .

fea

rémetifior de calitale ai activitatilor prestate i egatura u:. |

PR Ty

- maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice; :

- curatarga si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timpde polei sau inghet; e

- activitali de deratizare, dezinfectie, si dezinsectie pe domeniul public si privat al

- LT il 1....‘ ~
MURIGPIGRAPASCENT. . 5 s o i it e e
Conatitiscfe o hET oo O GHCERING G guare e i 0 G0 BGu DG Udho A0 HERTOYE G
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- activitat; de transport public de marfur; si persoane sau alte actlwtatl conax
transpmt

1)} As;gurarea profitului pentru dezvoltare:

1h Asrqfurarea unor servicii de califate ta preturi acceS|b|ie ¢y respeciarea drepturilor Sl
ntereselor legitime ale clientilor;

IV) Admiinistrarea effcienia a bunurilor _si fondurilor banesti;
V) Asigurarea satisfactiei clientilor:

Vi) Cresterea numarului de contracte incheiate pentru activitati _ce pot fi desfasurate in

concordanta cu obiectele de activitate ale societatii;

ViI) Realizarea pregramului de investitii propus si aprobat;

Vi) Stabilirea si respectarea politicilor de transparenta si comunicare;

1X) Asiqurarea igienei si sanatatii popuiatiei in_zonele apartinand domeniului public si

pnvat a; municipiufui:

m X} Imbunatatirea continua a calitatii vietii locuitorilor Municipiului Pascani:
: XI) Dezyoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele; -

X} Protectia mediului.

5. iNDIICATORI DE PERFORMANTA

13

In vede{ea realizarii, abiegtivelor-generale si specifice mentionate antetior, Planul de
ADMINISTRARE 2022-2026 prevede o serie de indicatori de performanta, exiprtmatt cantitativ,
pe baza obhgatnlor asumate prin Contractele de delegare ale serviciilor prestate de SC CLP
ECOSERY: SR‘L Indicatorii.se. Jeflecta. - in.contractul de mandat al Admmnstratomiul Director
General, ca. sk ot}lectwe de pen‘armaﬂta, ldupa cum wmeaza:. . ., .

Ty V;’ Cresteraa cifre.de afaceri. Cifra de afaceri reprezinta suma ve-mtur:lor aferente

'hunucli@r liyrate,: iuararjlm exee;uiate, servigiilor prestate, ;precum si a altor venituri din

expfeat;ared AP .
Se monjtorizeaza. Cni il ;je p pr anta . As;gurarﬁ-a crester cifrei-de afaceri-cu minim
5% amjaﬁ SRR T VA
. v Rata p g,_g'_ ) ,f l_rezmta raportul dinire profttui brut al societatii si
') veniturile'fotale, . .. .

perfefmqnta Aﬁ;gurar,eh .qaf rafe a profitulul, brut

e SBe monﬂongeg;a Gniea__
de mmrjm 1,8% anuaf:
R *’f. sCres erea,
‘rezhitatelor societatii masure
ﬁhnger?a acestor. rezultate ’ o
Se moniorizeaza Criteriul de performanta : Asigurarea unei cresteri a productivitati
Jmuntiila aproximativ 78.mii leisalariat;

e Gradul de incasare, respectiv recuperarea creantelor curente si restante.
Se- monitorizeaza. Criteriul..de performanta - As:gurazea ymuk grad de mcasare de@ﬁ%
pentm actini curenté side 20% petiiru facturi- restante;, = e v, s
: ¥ . Rata lichiditatii generale. Reprezinta masura KN care pot fa aqoperlte
RIS ba‘smelﬁ curente din: sagtivels -ourente, . Anailzaullchtdatatihreprezmta ioumodalitate; detza
testa. capacitatea sogietatii.deia, face fata obllgatulor sale cu termen de exxgzbihtate mai
m;c de un an (furng bu,gejz saiarlaﬁ) FRET AT . S H

. productivitatii. muncil. - Productivitafea . muneii . asigura corelarea
ta_prin cifra de afaceri, i forta de munca utilizata pentru

Soeeviiy o0 15 T R Y L A SO Hh R S U T
L o - » -

o By

R NP

6 of 30 - 2/18/2022, 12:22 PM



EB1GEES9AR70..
1;,:14}1: 9

173 din 18.02.2022-SCCLP ECOSERV SRL Pascani -Plan administra... http://192.168.1.131/dm_cl/2022/atasamen ei}@@ﬁ

o Tl 8

: . ST
Se monitorizeaza Criteriul de performanta: Asigurarea unei rate a lichiditatii gen ?a?&@é E
minim 4, 3; _

v Gradul de realizare a Programului anual de investitii propus de conducerea
societatii si aprobat de autoritatea publica tutelara, valoric si pe obieciive, prin care se
urmareste confinuarea obiectivelor de Investiti aflate in derulare si consclidarea
permanenta si retehnologizarea societatii. :

Se mgnitorizeaza Criteriul de performanta: Gradw/ de realizare a programului de
in Vesfftjf de 90%, ;

v Gradul de satisfactie ai beneficiarilor (populatiéi), privind cantitatea _si
calitateln serviciilor prestate se determina prin chestionare de evaluare a principalilor
clienti ai societatii, ce are ca scop stabilirea modalitatilor de obtinere a informatiitor
referitoare la satisfactia clientilor privind calitatea serviciilor prestate de SC CLP
ECOSERV SRL. :

Se monitorizeaza Criteriul de performanta: Reducerea numarului de sesizati Justificate
Y- cu 35% fata de anul precedent, '

: vf’ Solutionarea _cererilor clientilor
Se monitorizeaza Criteriul de performanta: Solutionarea in proportie de 98% a numarului
de cererifor ale clientilor adresate societaili referitor a aclivitates prestata;
5 Asigurarea unei perioade de rambursare a datoriilor

Se monitorizeaza Criteriul de perfermanta: Asigurarea unei perioade de rambursare a
datariflor de .3 ani.. Societatea. va:monitoriza . in coptinuare . efectuarea platilor catre
furnizori . si bugetul de stat consolidat i cuantumul si la termenele legale, cu scopul de
a evita aparitia.arigratelor. .. i 5 o0 oo g N T BT
seslold s Asigurarea.unel perioads de recuperare:a creantelor totale: din; activitatea
de expibatare L R
Se:mfopitdﬁzeaza.Cxiier_i'ﬂ! de performanta: Asigurarea unei perioade de recuperare a
Creantefor fotale din’ activitatéa de exploatare de.maxim.90-de: zile la sfarsitul fiecariy
an dirtlorizontul de timp 2022-2026. :

PR TR P

s & 1,01

f'...‘-;;u_j;-"_mf! _ \ i ,.u'_“;.gz;{-_@ it il q ;
[N‘QICA%I{ORI DE LICHIDITATE. . . - _7
: O O L R Tt o P I B oy e
m a) indigatoru] lichiditatii Surerite = active curente/datorii curente -

TS I Y

!. o L . . ,:.'.; ‘a“ . -l,, - ._n-sf .- - - R ;:', RU _.._.:, l..,,; g
b igdic%atqru! lichiditatii imediate = active curente/datorii curente — sfocuri

[P P

). yite¢a de rolatis:a debiteiah 2Uik <'scld mediu clienticira de afaceri x.365 de zile

&) 'E?ite'*z;ja'fdé‘f*gtaﬁe quﬁ“’éérftg]ﬁrﬁ 'fginrgffzor R B

! SR 2 dein B
* r'—\%iRF- =-sold medi _
i phes ooavniior salve

'.‘.‘iF Vel il ¢

é_?i"icifﬁaj,? de: afaceri:~ reprézinta: t6talul vanzarilor-realizarilor: dir -gperatiuni(nu se. includ

UrfiizGti/ackizitit buninni-x-365'de

Flecin

¥

it s

x 2

T T S T PO T =it
NIV FFTrV RS RSO PR SRS S S U S St

venifuri financiare'si‘céle exceptionale)

LR

© v R . Pl . o
oA e Zmaien ity feas Git i-!ij?__e_,;:-r!y

f)-_Ratd profitului brut = profit brutivenituri totale x 100

i et ¥ 1l B il beesitis faiae
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g). Productivitatea muncil = venituri totale/numar mediu.de per onalx 100, o) 1w
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h) Rata'i lichiditatii generale =active circulante/datorii curente x 100

1nciscatoru de performanta si de evaluare a servicillor prestate, in conformltaté_ ci;
prevederile arti30, alin. (6) si ale art.37, alin.{1) si {2) din QUG nr.109/2011, privind guvernanta

corporativa a fnireprinderilor publice, actuallzata sunt cuprinsi si in Anexa 1 la Planul de
Administrare. | ' '

6. FACfOR] DE INFLUENTA ASUPRA ACTIVITATI SOCIETATI

6.1, Factoru politico-legislativi
Actswtatea societatil si, implicit, indeplinirea acestor obiective este influentata de foarte
multe ori de q serie de factori politico-legisiativi, economici si factori sociali, societatea fiind
influentata de multe ori, in mod negativ, si, in mod direct, de repetatele schimbati si modificari

m legislative. i

' Astfel, nﬁed:u} politic constituie un factor important de influenta asupra activitatii societatii,
avand in vederfa faptul ca UAT-Municipiul Pascani este ynicul actionar al societatii, iar autoritate
deliberativa in problemele legate de serviclile de utiiitate publica este Consiliul Local. Acesta se
refera la acele actiunt intreprinse de  Guvernul Romaniei, institutii aflate in subordinea acestuia
ori de aytontatple de la nivel local care afecteaza economia si sgenariul de afaceri in general.
Reglementarale care au impact asupra mediulli de afaceri mclud legile comerciale, de munca,
politicile. fiscale, legile si normele de mediu restrictii cnmermale tar{fe come\rc:aie poht;c; de-

gnfrastructurasil dezvoitarg, ete.: -3 +7, L., - .. - e
_.Factori apohtico—legjslatl\m. mﬂuenteaza ‘activitatea socletatu a’cat in mod pozitiv, c;at siin
mmd mgatnzr\ '

Qrice sometate ce mtreprmde actwntat: in sectorul. public_ F;ste influentata in mod direct
de deciziile Iegls!atnre senncnle pubhce “constituind an punct de’intéres major in activitatea
autoritatilor iocale urmare a mteresulur marit al cetatenilor fata de acest aspect al vietii sociale.

Totodata, faqtcm mlz,tuzn pczt mﬂuepta si in mad. negativ, activitatea- societati, avaracl in

("‘\ vedere, repetatele sch[mban de ordin Iegls[atw . .
Motivat !de faptuf ca, Ieg|31at|a este, fluctuanta modlf canie g_qﬁglor norm:atwe reahzandw

se de multe ofi, de la o zi ia'alta; |mp:edlca societatea sa se pregateasca din t;mp penfru
aplicarea acesi;ela .

~r

e
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" 8.2. Fac:tori soc:a!lr Vs

Din pur}ct de vedere socnal sﬁuaitla se’ prezmta ca un_a nélgatwa ;Jentru socsetate
kés;:)et:”ﬂv “foti mdmaforu r;u}narul éalanatildr din - Pascant’ (in 'suade-re) numaru! mediu’ ‘_{':‘i\e
Eoerisronarr”(m écrestere) penéla rnedle funara (in scadere} numarut tetatenﬂcar care p!eaca in
strainatate perjtru a lucra (in crestere) indica faptul ca putei'ea fe cal :parare ] ceta‘tedtlor din

Munrcfpml Pasbanrs-a d:mmu‘at‘ infivierdtahd in acést’ el ini 'midd” diredt Vehiti |

Kenituriie” incasate’ He‘la
populatse s‘i égpn’[l ecom:nmlcl aspect ce poate :nfluenta in mod negativ activitatea societatii.
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6.3. Factori economici -

La nivel global, economia este in recesiune,
economiei Rc;lr_raniei.

Economia globala s-a deteriorat, iar revenirea, ca rezultat al masuritor fiscale adoptate
de autoritati, Hu este uniforma. Este posibil ca viabilitatea acestei reveniri prognozate sa

ramana afectafa de incertitudini de ordin economic pe termen seurt.
{

i
6.4. Faq?tori locali
-Depunerea necontrolata a deseurilor municipale in Municipiul Pascani constituie una din
problemele sopietatii, aceasta fiind nevoita sa asigure salubrizarea si sa gaseasca solutii
peniru prevenitea acestui fenomen;
-eliminarea necorespunzatoare a deseurilor menajere in afara imprejmuirii  punctelor de
colectare din a#;ropierea blocurilor sau pe spatiul verde:

; .
(.n) 6.5. Faétori de risc pentru activitatea SC CLP ECOSERY SRL

Riscul fluxurilor de numerar .
Referitor 1a risturile legate de materiale si echipamente s-a urmarit obtinerea de garantii de la
clienti, precumisi incheierea unor contracte pentru acestea.

De asemeneaﬂi termenele de incasare a creantelor au fost corelate cu termenele de plata a
datoriflor, . .| o
fori - %},scgf tatel dobanzii

Riscul gé_gghg'nda eprezinta riscul ca.valoarea unui instrument ﬁ@qpq{g;,sg.,ﬂursgueze intimp ca

£l *
'

rezultat al schimbarilor in nivélul dobanzilor'sirvenite pe piata financiarbancara.” . T
i’ dcast sens, inhnad ‘ediit' ¢ 'societatesd’ i are imprumuturi nu-exista un risc reprézentat de
ﬂdé{tuaﬁa ?!afei'ded‘obandarlmi {uy Z_s.}"{'j:. whode 0 UYL

Riscul de credit
Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica finantarea pe
dredit.. Politica; Societatii este: ca tofi- clientit care doresc sa’ desfasoare ‘relafii comerciale in
conditii de creditare fac obiectul proceduriior de verificare. :Mai:mult decat atat, soldurile. de

(«) creante sunt rmonitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere redusa a Societatii la riscul

unor creante neincasabile. .:t = eongeies o PEL G GIIVE T U e e

Riscul variatiflor de curs yalutar: .- ol
Societatea nu; esle expusa variatiilor cursului de schimb valutar, datorita faptului ca nu
inregistieazacreante si.datorii denominate:in moneda strainia. 5 ¢ B

Riscul de lichiditate
Societatea isi monitetizeaza-riscul de a se confrunta cu o lipsa de fonduri folosind un instrument
recirent de pl?‘niﬁcare a lichiditatilor.-Societatea isi planifica si monitérizeaza atent Auwairile: de
humarar pentrik & preveni.acest tisc. i iz 5o, . s o
Poltica societatii este.aceea de a asigura;lichiditati pentry achitarea. cbligatilior la termenele
Scadente. T
Debitorii sociefdtit pot fi afectati de situatii de criza de lichiditate, care i-ar putea impiedica sa-si
bnoreze .datorjile curente. Reteriorarea:conditiilorn, de: operare axclientilon ar putea ;afecta i
previziunile.conduceri privind fluxutile Mitoare.de numerart: ! G sholar Bonc L
in acedRisculdedependenta: s vorictaton iz o cVERTELF S exnisla un rso vaprorentat de
Rentsutpericada ulterioana societatea va fi dependenta de bugetul UAT Pascarti, deoarece este
principalul-client, ccupand un procent de 99% din cifra de afaceri, societatea avand incheiate

Seiedi b Rogeaf 1 ) i P R . . . .
Rt L I R T L T S TR P ) byt vt P A

Tl
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patru contracte_i de delegare cu UAT-Municipiul Pascani, in ceea ce priveste maturatul, sir g—[étﬂ,
stropirea si intietinerea cailor publice, dezinsectia, dezinfectia si deratizarea, transporiul public
‘ ‘ local si curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinarea in functiune a acestora,
activitati desfasurate pe raza Municipiului Pascani.
Riscul de piata
Este riscul ca yvaloarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa fluctueze
din cauza modijficaritor preturilor de piata. Preturile ds piata prezinta patru tipuri de riscuri: riscul
ratei dobanzii, riscul valutar, riscul preturilor marfurilor si riscul altor pretur, precum riscul
pretului actiunifor. '
Riscul pfretu!ui
Conducerea considera ca Societatea este expusa riscului de pret, decarece stabilirea pretului
de catre Consjliu! Local al Munigipiului Pascani, pe motfive mai putin economice si mai muit
politice, poate duce la neacoperirea costurilor de operare si implicit fa imposibilitatea achitarii .
obligatiilor catre tertii debitori.
|

) 6.6. Alté aspecte
intreaga' societate, ca dealtfel si societatea noastra s-a confruntat incepand din anul

2020 si pana i.“ prezent, cu problemele creafe de pandemia provocata de wirusul COVID-19,
care implica provocari si riscuri suplimentare pentru operatiunile Societatii.
in Romania au} fost luate masuri restrictive, ca in multe alte tari din Europa si din intreaga lume,
in efortul de g limita raspandivea COVID-18. Societatea & infreprins pe tot parcursul anuiui
masuri speciﬁtge peniru a asigura: sanatatea si siguranta angajatilor-sai. \Pe langa riscul uman,
pandemia a. prezentat si prezinta si un -#isc.economic. pentru operatiuniie viitoare. ale. Societatii.
Socigtatea 2. luatimasuri. specifice:. pentil .ca. activitatea companiei sa se desfasocare fara
sincope: ‘Coentinvitatea activitafi depinde si de imbunatatirea performantel sale operationale
Sifsau de sprijinul financiar din. partea actionarului unic. * . - 2 .. LT o
der s medkldo g cds pisin B L s ST AT pagr, e e s pie
7 PROPUNEREA - DIREGTORUL LI GENERAL PRIVIND COMPONENTA. DE MANAGEMENT
AELANULIJ!.;}DE ADMINISTRARE PE DURATA MANDATULUI, IN VEDEREA REALIZARI
!NDiCATORinR:DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIAR]
£ _Planul cyprinde -strategia:.Directorului. General: de: conducere: a. societatii, pe durata

(™ Maddatulai; pim;uf alingefea-indicatorilct-obiective de  performant,stabiliti in Gontractul ‘de
h’land&:_f nr. 33195012022,dﬂpacum Himeaa: - BV s RN I s D L s i
INERAN Batak vl {1 £ M I PRI

OBIECTIVE GENERALE

- A.Continuarea .demersurilor de. modernizare si retehnologizare ~a, sotietatii,..in
" “vederea furnizarii unor servicii-de .calitate superioara pentru beneficiarii serviciilor
prestate de societate in munleipitd Pascani;, . v aeill
Astfel, managementul societatiiisi.propune urmatoarele : in Sare i Lo fugih WIAG
-reparat}i capitale utilaje acolo ‘tinde se preteaza st. mlocuirea treptaia.a parcului
rudimentar: si-deficitar. de.uitlaje:.si mijloace auto cu care. socigtate s desfasoara attivitatile.de
satubaizaﬂe.sif.iansport:publins'ilncai,,deueafatorj-; € DRGG ORIRTANUMHEG Va0 e e Smui‘s:'t:aiii\
« i - achizifionarea de echipamentestehnice perfdrmantesimdotieniui dezifsecticiza Gngl
autoutilitare.pe; care sa fie montat wnasémensa achipament;.si q:aréetpeat?:ducg; Ia lqngim‘a:.adaf
{iéades:ﬁaaqnaf@;a activilaliicsogietatea: pitand.desfasura activifati de dezinsecie, contracost, si
pentru alte IocTJitati din imprajurimi; ' '
FP S R :

H-E ST ey e L o Teom
A 1Y DU I W RS ST for 11 ER VL IS I B

eamin ¥

0 ot 30 2/18/2022,12:22 PM



173 din 18.02.2022-SCCLP ECOSERYV SRL Pascani -Plan administra... http:/{192.?68.1.13 1/dm_cl/2022/atasam

i . - -t Ve rf._;'}:.‘l.—.‘;c"."‘,‘—f,\\}\":-"
- achizifionarea unor utilaje si mijloace auto pentru inchiriere - efestuarea \a‘/rétf.vﬁt;;a'_tj_},
diverse la persoane fizice sau societat] comerciale, ce ar duce la realizarsa unor venituri
suplimentare prin inchirierea acestora;
' - accesarea de finantari nerambursabile pentru achizitionarea de autohuze electrice ce ar
avea un impact major in privinta cresterii calitatii serviciului de transport public local, reducerea
cheltuieiilor cd mentenanta, reducerea cheltuielilor cu combustibilul si, nu in ultimul rand,
impactul majori pozitiv asupra mediului inconjurator; L : ‘
- achizifionarea unui utilaj complex, care poate fi folosit pentru deszapezire pe timp de
iarna si pentruactivitati de maturat mecanizat in restul anului;
- achizifla a doud microbuze noi, de 18-22 locuri, pentru activitatea de transport pubilic,
care si efectueze curse pe traseele autorizate la orele cu célatori putini. ‘
' |
B.Cresterea eficientei Interne printr-o mai buna organizare a muncii, prin analiza
atributiilor si responsabilitatilor salariatilor din cadrul entitatii, repartizarea pe
Y i principitjl ~omul potrivit 1a locul potrivit”, pe baza competentelor si pregatirii profesionale.
A prin regrganizare si actualizarea organigramei si Regufamentului de organizare si
function?re ale societatii;
C.Armonizarea practicilor manageriale si de administrare cuy principiile guvernantei
corporative; :
D.Anticiparea cerintelor clientifor si imbunatatirea Imaginii societatii si a relatiilor
de comunicare cu.clientil; . .5 i)} ... R T T T T T S
E.Mentiperea si. crearea .. .undr .conditii. .de munca -adecvate ‘pentry angajatii
societatli, prin investitii atat in cursuri de formare profesionala pentru salariati, cat si in
echipamente IT, utilaje performante::.” R T 7 iU SO SRS
i oF.Reallzarea programului: de.investiiii in concordanta cu. prevederife cuprinse in
* . Bugetul de wenituri si.cheltuleli aprobat de autoritatile publice locale, cii surse.de
. . . finantare. proprii. si din. subventii_de. Ia Bugetul de venituri si cheltuieli al
Municiéiufui;?ascani;..5::;:; vt G L L T el e o e '
i G Continuarea. selatiflor.. de::.colaborare. -cu. forutife implicate in solutionarea
problemelor de protectie. a..mediului’ si..dé administratie -publica, pazafe.. pe

O

o T e
[EETIETL N A

i transparenta sl ComMUNICares il ., . .. v G B
('\) Asifel, managementul societafii isi propune urmatoarele : o
s - - " Reldtile .cu.Aseciatul ‘unig-Cansiliul Local. vor fi..bazate pe transparenta . .si

comunicare, -indintand in acest:sens semestrial, . si.or. de cate:ori.'se va. selicita, raportul de
activitaie al AdministratoruliizDirector’ General, Jprin intermediul carvia se” menitorizeaza gradul
de indeplinire allindicatorilor si obiectivelor de performanta si ofice alte informatii’ solicitate;
- " Se va adopta-un management participativ, orice decizie strategica ce cade in
sarcina Administratorului fiind adoptata cu.avizul Consiliului Local.... .. « . F o ek Jae
- H.Gestionarea societatii astiel incat aceasta sa inregistreze in continuare profit;
Managejmentu:l societatii isi propune urmatoarele::.c, = iv.gime 5o Sl oo
+ Relocarea activitatii. societatii de pe strada Morilor, nr.14, pe strada Moldovei, nr.21,
fostul sediu:al. RAGCL] eenarconduce larealizares de economit’ impettante: i ce iprivéstd
consumul de combustibil, dar si cresterea confortului pentru, cetatenij. cfienti ai societatii. De
asemenea, avand in vedere infrastructura creata la fostul sediu RAGCL, mentenanta
autabuzetdr.:si'ga celorlalte mijleace autors-ar realiza mult mai-eficient: Asﬁ-izj:tia»de;c@mbu@ﬁbii 8
depozifar@,a-aqasteia,saameﬁabtua;muIﬁina;m_emnomin;.iavmgta;n'»r;yﬁﬁlaerga: _frqueuagta sh Gﬂﬂﬁi@tﬂ‘a‘r

= . ..'_ ‘ ot
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achizitiifor {exlstenta rezervorului de 10 tone din. curtea fostei RAGCL face posib I%ﬁingu@) ov
achizitie de motorina intr-o luna de zile).

-Analiza frecveniei de trecere prin statii a mijloacelor de transport in comun prin
regandirea traseelor relocarea statiilor de asteptare si a orarelor de circulatie, in vederea
cresterii conformtului cetatenilor ce utitizeaza fransportul public local; -

-Imbundtatirea performantei personalului salariat, prm aplicarea unei politici de
restructurare | a posturilor, urmarindu-se ocuparea eficienta a acestora, reconversia
profesionala si angajarea de personal calificat, acolo unde exista deficit, instruirea personalulut
salariat acolo Unde este cazul prin programe de formare profesionala, instituirea de criterii de
performanta pentru salariafii din subordine;

- I Impilementarea in cadrul organizatiei de noi activitati generatoare de venituri,
respect:v derufarea de noi act;wtaf:, cu dependentd minima de resurse financiare
afocate de cdtre actionarul unic;

(“) - J.In reljat:a cu angajatii societatii, managementul va urmari:

’ -Consolidarea spmtuiun de echipa si armonizarea intereselor, in vederea adoptarii unor
masuri operative ce vin in intampinarea nevoilor exprimate de angajati; In cazul deciziilor ce
vizeaza personalul salariat vor fi consultati reprezentantii saiariatilor;

-Motwanea angajatilor sa desfasoare activitate de calitate, mentinerea unui climat
orgamzatlonal favorabil performantei s; a shmu!entelor de care benefln,laza in prezent
personalul T R N e N v

—TratamEnt nediscriminatoriu- pentru toti  salariatii, respectlv rezult«ztele evaluartlor
profesmnale s;?crlterule de performanta Jor: f mterpretate Identic pentru totl salaﬂatu de execut;e

- 1 ..‘u [ vs [T

. - * . LM A IR R I K H . ' L.. i “..,
Prm actmtatea desfasurata, {managementul socletqi;u Va3 urmari indepligirea
urmatoareler bbnectwe . " it

i%'-.z il

A) lmpiementarea managementu!ur prin cbfectwe $i cﬁté‘ru dle peﬁormahja
actualtzate anual ‘cafehnicd dé’ managemént utilizatd in societate: b Bt
B Stabilirea dﬁ cr]tern ch performanta pentru angajatii sopietagn si e\raluarea anuala a
. Bcestora, m vederea momtbriZai'u graduiu: Cdel “‘fealr;tare & mvei )
ﬂ Sectaefsectorlcombartjmentfateher sl Ia el de post, respensabilizarea personaluiui’ fata‘ de
managerul’ organlzaa;lel n ceeacé Ppriveste ndeplinirea sarcinilor de serviciu ce le revin prin
fisele de post; |
C). Urmanrea lucrartior desfasurate i cadrul tuturor ser\rlcnior publice delegate care
vor conduce la creg;terea ef:clen;el il m g:ond:tu de mguranta pnvmd sanataTea popufailel $i
pfOtGC;IamEdIU!ﬁI T,z: B bl - (TSR A il W DL O i T Cealad a3 Uwm
it Py, Menpnerea s:stemuiul GP ehfcru efrclentzzarea act}mta;tlor in rapor’g GEL} congggmul
de cari;urant; P ST T s e
R =i Funplamentarea in continuare a tarifetor praciicaté pentri serviciila Prestate avand
la bazi prmc!p;ul acoperirii tuturor costunkor i ajustarea acestora conform Contractelor de
delegare nnchelate cu Municipial Pagcani; -
' F). Men;merea unei farje de pr‘oﬁt re!atw con‘stant% prrﬁ reduc:erea pondern
cheltuielilor dejexploatare;
G). Promovarea si motivarea valorilor prin stimularea pe:rformanielor Tn scopul. de a ..

brea un cadru 'propice tnei acﬂwtétt ‘eficients s eficace:;
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H). For?narea coniinud a personalului societatii, in vederea creglerii nf(’@i@ %
competenta profesionala al fiecarui angajat; SR
$

, Totodaté, in activitatea manageriala se va urmari indeplinirea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite prin Contractul de mandat incheiat cu autoritatie! publice iocale si -
. lndeplinirea obligatiflor catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si
fonduri speciale;

. Indeplinfrea obligatiilor catre bugetut local al UAT a Municipiului Pascani cuprinse in
confractele de delegare.

In concordanta cu  obiectele strategice din prezentul Plan de administrare,
managementul socisetatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:
- dezv%oltarea si implementarea unui management pertinent, eficient,
) ' profesionai;

A - imbinarea profitabilitatii economice cu interesul cetatenilorfclientilor {beneficiari
ai serviciilor prestate), societatea promovand o abordare echilibrata intre politica de
reﬁn%‘antare si politica de investitii, prin dezvoltarea unor programe de investitji
necasare pentru atingerea indicatorilor de performanta ai servicillor delegate si
totodata realiste, in concordanta cu capacitatea financiara a societatii de a le sustine

1, atat, din_fonduri proprii, cat si din. finantare de la. bugetul local, prin -fundamentares
: ungy; bugete de venituri, si.cheltuieli realiste, prin care sa se asigure functionarea
societatii cu un profit rezonabil, cu evitarea pierderilor si totodata, prin analiza
‘permiarienta. a realizarii prevederilor bugetare, -semnalarea oricarcr neincadrari in
. bugetul aprobat si iuarea, masuriler necesare pentru. remedierea, deficientelar; ‘
+ \imbunatatirea . sistemulu}. de::.comunicare a managementylui superior = cu
1. Salariatii din cadrul socletatii, in scopul cunoasterii temeinice de catre salariati a
- ¢ obiegtivelor pe care managementul si le-a propus, acesfea canducand la o coeziune

o ;inir;e%ct@qizie:,si.ag_tiiune si, in final, la indeplinirea obiectivelor strategice propuse;
- dezvoltarea si implementarea unui sistem informational, ca supoit obligatoriu
pentfu optimizarea comunicarii intra-organizationale  si peniru  fundamentarea

(‘) deciziilor, la toate nivelurilé . ierarhice; Lo et T UL e

: -~ formarea continua:a _personalului salariat al societatii, in vederea cresteri
nivelului de.competenta profesionala. al fiecarui.angajatsue:: Peninaili e Bidh
-- gtabilirea ‘de criterii de performanta pentru angajatii societalii si evaluarea
: anuéla_a.ar-,:esil:ora,iiri ‘vederea;mohitorizarii gradului dé fealizare Ja nivel de sector. si
i,a ﬂi‘iferffé pOSt. ;'"j"‘_ ‘-, - Ty et L . B e - - s toa

Fae 5

SN REE T SR < 1Y A A TR S 1 R A R AT
Principiile directoare in.ceea ce priveste administrarea Societatii i interiaiul 2022-2028,
obiectivele: futidamentals;. tintele..de. performants. si priorititiles sfrategice- .8e- constituie..in
standardesde «performaritd, obligatorii:ipandrii  Admin Istraterd-Ditectorul. generalial societati
reprezentand.parte a.politicilor. de. dezvoltdre. a SC CLP ECOSERY SRL-Pascani. i duiiziss
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8 _INCADRAREA INTREPRINDERIl PUBLICE IN UNA DINTRE URMATOXRELE .
CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERI| PUBLICE, RESPECTIV COMERCIAL, DE
MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC

Legea rar 51/2006, privind servicile comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile giicompletarile ulterioare, defineste serviciile comunitare de utilitati publice ca
totaiitatea actiunilor si activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de
utilitate si interes public general ale colectivitatilor locale, printre care se afla si serviciile publice
de salubrizare.|

n confoymitate cu contractele nr. 10993/01.07.2020 de delegare a gestiunii, prin atribuire
directd pentru!activitiile de maturat, sp3lat, stropirea si Intrefinerea cailor publice, aferente
serviciului public de salubrizare din Municipiul Pascani, nr. 13280/05.08.2020 de delegare de
gestiune prin atribuire directd pentru activitatile de dezinseciie, dezinfectie si deratizare aferente

) serviciutui public de salubrizare din Municipiul Pascani, nr. 15888/16.09.2020 de delegare a
(") gestiunii servigiului de transport public local de persoane tn municipiul Pagcani prin atribuire
- 7 directd si nr.23169/22.12.2020 privind delegarea de gestiune prin atribuire directs a activitatilor
de curatarea i transportul zipezii de pe céile publice gi mentinerea in functiune a acestora pe

timp de polei sau de inghet in Municipiul Pagcani, principalele activitati sunt: '

- maturat, spélat, stropirea i intretinerea cailor publice, aferente serviciului public de

salubrizare din?Municipiu! Pagcani; :
o rodezinsectie, dezinfectie.si dewatizare aferente  serviciuliii public de..salubrizare. din
Muhicipiut P’ﬁl‘?:é;an'is - COTEIRONETLGD L SewE e e
LA s curdfarea gl transportul zépezii-depe.céile publice si mentinerea n functiune a acestora
pe timp de polei sau de inghet in Municipiul Pascani;

Ltl:aﬂspért public-local de persoane:inimunicipiul Pageani. i w.i: B
moe; Astfel $,C: /CLP ECOSERV:S R L+ ¢ incadreazi in categoria societétilor furnizoare de
*'starvic?:ii'comuﬁi}aréde utiitagi pu-’biice‘.-;;: T J TRt AL T e

LT

O S R, [P P R L

N SR R A NPT
9..RE'LATHLE§ INSTITUTIONALE
ot el ad R T A AT I S
v s Candugerea SC CLP EGQSERV- SR isi progune ca refatia.cu actionariatul. societatii sa
(7 fie.caracterizata de frapsparenta; comunicare. sf colaberare, . fundamentata: pe principiul bunei
’ credinte, fapt ce. va.genera ;9..colaborare. si un-sprijin reciprog. benefic, pentru dezvoitarea
societatii. Totddata, _se angajeaza sa:fumizeze. partilor interesate:informatiiler specifige;«de
Interes.general, corecte, si.complete. cu. privire: la situatia financiara. si rezultatele: economice.ale
societatii, ou:privirg ta obiectivele. de. dezvaltare ale sagietatii sila strategia acestela. ;.. = - .
g0 b oesy 3] Umnns ol 2t o P CRHG L L vl Tinmma o o L e
" 40,0BIECTUL! .QBLJGAT!Ellj-;Sl!.;A&GAJ&MENTU-L;L.AUIQRITy%rI![,: :PUBLICE TUTELARE
' VIZAVI DE:MODALITATEA DE ASIGURARE A COMPENSATULOR CORESPUNZATOARE
SAU DE PLA]EA A OBLIGATIEI . '

—yiee i

oo ;“i‘-u -

T e . T R RV SN AT B N T 1 A W
i si. Serviciile de utilitati publice delegate sunt in responsabilitatea autoritatilor acim_inistrat_iei
publice. lacaleimandatate, prin, holarén als. Qutaritatilor deliberatiye ale unitatiior. administrativ:
leritorigle.mempbre. Servicille de-utiitati publise se infiinteaza, se organizeaza si se gestioneaza
cu respeqtarea ipravederilor: legale; < pattivitshotararilor adoptate de autoritatile defiberative ale
unitatitor administrativ-teritoriale, in:fungtie de gradul.de urbanizare,; de.impertanta econorice-
LY T L e e et '
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sociala a localitatilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in\l’éﬁdf:&_{:ﬂ-
infrastructura tehnico-edifitara existenta.

In organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitati publice interesui general
al comunitatilor locale este prioritar. Se vizeara safisfacerea cat mai compieta a cerintelor
utilizatorilor, protejarea intereselor acestora, intarirea coeziunii economico - cociale la nivelul
comunitatiior Ioe;cale, precum si dezvoltarea durabila a unitatilor administrativ-teritoriale.

SC CLR ECOSERV. SRL isi asuma raspunderea prestarii servicilor dslegate, sub
controlul autoritatii delegante, in conditiile si termenii contractelor de delegare si, in conformitate
cu normele iegfle si de reglementare aplicabile.

11.AS’TEPTA§;I IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN
PROFITUL NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

_ Potrivit 0.G. nr. 64/30.08.2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale,
{‘j companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
regiile autonon‘fe, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitulul sunt:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

- acopegrea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pantru proiectele cofinantate din nprumuturi
externe,pfecum si pentru. constituirea surselor necesare rambursarii- ratelor de capital, plathi
dobanzilor,-comisioanelorsi a alter costuri aferente acestor imprumuturi externe;

. i"alie:reibér-biszariﬁpreva:zuted?-‘f-lze'ge'sf”*'-""- N L
o ﬁroﬁtu!ﬂ 'iﬁérepartiz’atinﬁehde&#ihaﬁil'e_ prevazute la destinatile “sus mentionate: se
repartizeaza la:: lte-rezerve si ca;nstit-qie=sursa proprie de finantares - = .- - ~ e

i i Lo aln e sy it TOT B S PR T S5 00 TR T RN
12.ASTEPTARI PRIVIND POLITICA “DE" INVESTITII* APLICABILA INTREPRINDERH
PUBLICE - "4 - + . ».iysi0 e N L e T
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Programul anual de investiii va fi glaborat conform prevederilor OG nr.26/2013, privind
intarirea dis_qgl_i,n,ei financiare- ja._nivelul -operatorilor economici fa tare statul sad- unitatile
() administrativ tritoriale sunt actionar, actualizata, - - -

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de
performanta specifice si - obiectivele..cuantificate . - privind reduceiea” platilor 'si- creantelor,
teducerea pierderitor, cresteréa-profituliii si 4 cifrel de’afacer precii sia  productivitatii ruricii,
obiective prevazute in contractul de mandat si stabilite in coreiatia-cu strategia de administrare
si planul de management, precum si obligatiile din contractul de delegare.

Asteptajile -autoritatii publice-teitelare- cu iprivire-Ia dhelttiielile de capital si reducerea
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Ben el ApFobared’ cheitulelilor vildare désapital necesire indepiiniri obiéctivelor sodidtatii dil

tespectarcalegistatie i vigoafe' privitoars Ja fundamientarea, -aprobarea’ investitiiior publice,
respectarca !gg_islatie’i priv}nd‘achiziti}ile.{put;fi?e si a dispozitiilor legale privind pira:)tgcﬁ;gsﬁgq!‘uh{ig

- Luarea masurilor-necesare *perttri-4chitarea,- cu_prioritatd;” & obligatiilor la bugetil de
stat, la bugetul asigurariler-sociale: & stat: la bugstul focal & masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de"piati restante catre fumizori, si, implicit, inregistrarea de .clhebituigslg sgp;imgqtarfa-—
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- Imbui‘:'atatirea pracedurilor de colec;itare a creantelor care sa se adreseze
consumatorifor. cu vointa redusa de plata; : "

- Emplerfwentarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere &
exigentelor copsumatoriior, pentru imbunatatirea calitatii serviciului de salubrizare, pentry
implementarea de metode eficiente de gestionare a deseusilor, metpde de valorificare si
gliminare cu irq!paci minim asupra mediului; o

- Imp!erpenta,rea masurifor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii r{mncii si cresterea performantelor societétii; :

- Masuri de administrare optima a infrastructurii.

Programul de investitii va fi elaborat de societate, odata cu proiectul bugetuiui de venituri
8i cheltuieli si vor 1 inaintate spre aprobare Consiliufui Local al Muncipiului Pascani, in
conformitate cy prevederile legale.

I

13.DEZ!DERA'£!'E;LE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR CU

(") PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE S| CONDUCERE ALE
!NTREPRiNDtﬂ PUBLICE

Comunigcarea dintre conducerea executiva a SC GLP ECOSERV SEL si autoritatea
publica tutelara-Consiliul Local al Municipiului Pascani, se va face cu respectarea prevedesrilor
O.U.G. 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completariiéi'uiteripare; dle  HE ni.722/2016 pentru aprobared ‘Notrhelor metodologice “de
aplicare & unpr prevederi din ‘Ordonanta de urgenfd a Guvernuiui nr, 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si a prevederilor Actului constitutiv &l societatii.

" Astfel, comunicarea dinfre autoritatea publica tutelara n calitatea sa de asociat unic si
ihtreprinderea ‘public se va fate periodic, vizand I principal; dat fard 2 se limita Ta gradil de
fndepiinire a obiectivelor i la svolufia fdlcatorilor de performants,
.. In_Tazul-imposibilitaivabatetii“idé ‘- indefilinirea Shiectivélor i a ‘indiGatorilor-'de
performanta stabillfi in contractulide Tridndat, Administratorul - Director general are obligatia de
a nofifi¢a Tn-scris, ayioritatea:;p_ubli_cé;;ut.élafé_;g;_i‘asocta;ii, cu privire la cauzele care au determinat
nerealizarea’si/impactil astipri obisctiv or siindicatorilor de Perforinantg. - - o - -
I PR T E AL LR N L S I R 3
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(") 13."ASTEPTARI PRIVIND ‘CALITATEA §i SIGURANTA PRODUSELOR §I SERVICILOR
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) .Functiifef managementului calitatii, avand Tn .vedere pracesul manageral sispecificul
managementului calittii sunt;

- planificarea (franspunerea doleanfelor clientilor in caracteristici ale produselor si
serviciilor ofefite precum i dezvoltarea:proceselor. caie 53 faca ‘Dosibild realizarea acestor
caracteristicl);” - v . e o) Facninindng D mnh L e B G ST T g;‘;g-',-;_-ﬁs.d;‘:»:'ih.:it ,

e 3 - ofg'ani‘ﬁzafea‘ J{d&termindrea. structurilor-. administrative a’ie:p;arééta: a‘res'lu,rselqt% 'EF‘IEG'B'SBFE

fiecdrli proces); .7 - Yoyl Tlaniil Raonll o NI
jcari adecvate in: toate:procesele); t:
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< - coorddparea (existenta unéi:somun , 2 PIK F
- antrenarea (motivares; priniimiplicare a personalului.companiei);. ~z.i ol nonis

- tinerea sub -control: {activititi de. supraveghers’ a " desfagirdarii p‘a‘oce alot st
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- asigurarea (activitafi preventive in ceea ce priveste corectitudines si gﬁééei%‘ A
activitatilor de planificare, organizare, coordonare, antrenare $i tinere sub contral, In scopul de a
garanta obinerea rezultatelor la nivelul dorit);
- mbunatatirea calitatii.
f

lndicatoErii de performantd aprobati, trebuie si asigure evaluarea continué a societatji
cu privire la urmatoarele activitati:

b) masurarea, facturarea si Tncasarea contravalorii serviciilor efectuate;

¢) indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea servicitior efectuate:

d) mentinerea unor relatii echitabile intre operator gi utilizator prin rezolvarea rapida si
obiectivd a problemelor, cu respectarea drepturilor si obligatiilor care revin fiecirei parti;
' e) solufinarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor:

f) prestarea serviciului de salubrizare pentru tofi utilizatorii din raza unititii administrativ
Jeritoriale pentru care existd contracte de delegare a setviciului;

(ﬂ) ' g) prestarea de setvicii conexe serviciului de salubrizare — informare, consuliantd;

‘ h) finregistrarea activitédfilor privind masurarea prestatiilor, facturarea $i Incasarea
contravalorii serviciilor efectuate;

i) inregigtrarea reclamatiilor gi sesizarilor utilizatorilor si modul de solutiohare a acestora.

|

15.ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICIL, INTEGRITATI S| GUVERNANTEI CORPORATIVE
Atributijle. Administratorulul - Director General al: spoletatit. sunt. cele previzute.de
Legea.societifjlor nr, 33/1990; actul constifutiv al societstii, contractul de mandat (administrare)
si legislatia specificd domeniilui de activitate al societtii.

Asteptdrile autoritdfii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
- corporative; al ..drepf . fundament . cateva: valari. si . principii .care. trebuie .53 guverneze

.. corportamenti] etig si profesional al directorului general al societatii;
1, Ftica: manageriald::Administratorul - Director General al societétii va respecta Codul
de Eficd. Mai|mult, va lua:si.aplicdudesizii cu impact asupra angajatilor, tinand cont de
. recam;aensare?,i{ien;tiqanen:tw;;contrjiautig;:id,entic_é, un pringipiu; universal de eticd managerial4.

- E)

in.plus, directorul va actionab intotdeauna In favoarea intereselor. societafii. - . T
(«)- Z: Profesionalismul;; Toate atribufiile de serviciu care revin Administratorul - Director

General al societatii trehuie: ndeplinite cu_maximum de, ficientd.si eficacitate, la;nivelul de
competenta necesar. si. in. cunostind.de..cauza in.ceea ce priveste teglementirile legale;
Administratorutl - Director -General, va:;depune foate diligentels.inegesare: pentry, cresterea
continud a-*nive|lulua‘ tor de competentd si-pentru cresteraa nivelului de competenta.al angajatilor
societdil; . | . s
| é-'lmpa%tiaiitamé sl nediscriminarea; principiu conform e3yia Administratorul - Director
General este’ obligat s3 aibd o atitidine obiectiva, neutrs fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de: altd natura, M.exeraitareaatributiilor fungtiei; Administratorului - Dirgttor General
fi este interzis s solicite sau s3 accepte, direct o1l indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material, sau $p abuzeze defunclia.pe cateroare; ..o . & soondl SUsh L pEULIUN e
4. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia, managerul poate sa:
si exprime si.s-gf fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept sia Purr)elor_moravun;n ‘
5. .Onastitatea, . cinsteal; si: corectitudinea:; iprincipiutsoniatm, cdguia; directorulaiin
exgrcitarea mandatulul trebuie sd.respecte;cu maxima seriozitate, Jegislatiain-vigoare;veinar s
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6. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitdiile manager‘idi.,{im)
exercitarea fungtiilor sale, sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetaienilor;

7. Confidentialitatea: principiu conform c3ruia managerul trebuie s3 garanteze
conﬁden;iaiitaie%a informatiilor care se afla in posesia sa.

in conformitate cu prevederile O.U.G.nr.109/2011 privind guvernan{® corporativd a
infreprinderilor| pubtice, republicata, cu modificirile st completdrile ulterivare, activitatea
organelor de conducere trebuie s fie fransparenta gl accesibild, garantdnd o bund comunicare.

Controlyl intern este un proces la care participa tot personalul societaiii, inclusiv
Administratorul -~ Director General, conceput si furnizeze o asigurare rezonabild privind
realizarea urmatoarelor obiective:

a} desfagurarea activitélii in conditii de eficienta si rentabilitate:

b} controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societitii;

¢} furnizarea unor informaiii corecte, relevante, complete st oportune structurilor implicate
in luarea deciziilor In cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

&) conformitatea activitafii societatii cu regiementariie legale Tn vigoare, politica si
procedurile sogiettii.

In vedetea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi §i revizuieste periodic
politica de contfol intern peniru c3 aceasta s corespunda necesitatilor si evolutiei societétii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra
procesului de management. al fiscurilor, care implicd analize independente. si regulate,
evaludri ale eficacitafii sistemului:gl, agolo-Unde .se impune, asigurarea remedierii deficientelor
constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in ‘mod direct Administratorulgi” -
Ditegtor General, & 4. L7 v luwinmr. L oL

Tn vedergaiasigurdrii unel.cultu de.letica'siconformitate:si-a unui sistern de.guvernanta
adecvat, a“promovarii valorilor 'si principiiler. care asigura o buna ¢onduita n relajia cu toate
pariile interesate i pastrarea.unei bune. feputatii pe piatd, -Admimistratdruli—uDinac;or' General va

frebui s& asigure Thdeplinired permanentd a urmatoarslor cerinte: .. < - - _
" .- compeatentd i expeiienta profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul.delingrii functiei;:. 4o

& as;iguférea::-cenintelazi; guvernantek . corporative: -strustuira: organizatoricd fransparenta
gt adecvatd; alocarea adecvati gi.separarea: corespuiizitoare ai.responsabilitifilor,
~ £y admi.léristrarea : corespunzitoare:, ..a (iscurilorfmanagementul, riscurilor,’ adegvarea
politicilor. -$i:sttategiller, precuni. si, & méeatiismelor. de: control intern, ‘asigurarea unui sistem
eficient deicormunicare. si.detransmitere a informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale
solide care.s& impiedice diviilgaiga informatiilor confidentiale; " =0 o+ ) e
noez.+ainentineréd standardelor etice §i profesionale pentru a asigura un comportament
profesional- gij responsabil:ia pivelul entitalii regléementate-in- vederea . prevenifii aparitiei
conflictelor de intergse (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor e interese);

+. Tndeplinirea cerintelor de..competents si, onorabilitate previzute de reglementayile
aplicabile; .y - e w0 Lo T T s
¢« ° .. cUnoagterea, respectarea gi aplicarea cu profesionalism a:legislatie] 5pi}3¢1ﬁ9&... societatil,
strategia §i politicile societéfii, Coduf:de eticd, normele, procedurile; acordurile si conventiile
care rfeglemenieaza activitatea;

+.evitarea. conflicielor..de interese :(s5 se -asigure Jn: permaneptiicd dintgreselexlor
personale.spuiprofesionale: ~diredte saiindiracte. - inu; sunt fri:canfliotred, i‘rlﬂe::‘:e%,::ae_xlaﬁeaietégih’@é
parige: asigurerrcd iproceduriie.siicontrpalgle. implementate: 1a-. niveluloscciatitii- sunt  adecvate
O o eIt Lo h e e
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si potentiale). ,
|

Consiliu1 local este responsabil i pentru stabilirea si revizuirea principifor cadrului de
administrare a; activitafii §i a valorilor corporative ale institutiel, inclusiv a celor stabilite prin
intermediul unul cod de etics si conduiti.

Codui dé Etic defineste idealurile, valorile gi principiile pe care angajalii le respecta si le
aplica in activitatea desfiguratd in cadrul companiei. Codul de eticd urm#reste promovarea
valorilor gi prin#,ipiilor etice Th cadrul companiei in vederea cresterii calittii serviciilor oferite sia
protejarii reputejéﬁei §i are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

i
Toate agestea ar trebui s3 conduci la un comportament al CLP ECOSERV S.R.L care s
Imbunétateasca increderea in integritatea si in capacitatea sa de a furniza servisii de calitate.

Administrator — Director General,
Ing. Chiuariu Dumitru
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! ANEXA 1 LA
PLANUL DE ADMINISTRARE 2022-2028

INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
Gfad de indeplinire a indicatorilor de performanta pe Semestrul I/Samestrul ||

Nr. lND!CATORI DE | UM. | PREVAZUT | REALIZAT GRAD DE OBS.
e crt. PERFORMANTA Lei INDEPLINIRE
( 0 1 2 3 4 5 8
1 CIFRA PE AFACERI, din | lei
care: ]
-venituri !dm prestari servicii
-venituri din vanzarea
_ marfurilor
2. | VENITUR! DIN ' lei
EXPLOATARE
3. VENETURI FINANCIARE led
4. | TOTAL VENITURI . lei
| {exploatareHinanciare)
5, CHE?.TH[HELI DE lei
: EXPLOATARE, din care : | T RO
~cheltuieli su stocurila Fob LB AD e ad D el BAET BT
-cheltuigli cu personalul
-cheltuigli privind prestatiile
externe | PRRFIETE TP
| -ae chgtuisl de sxplpafare, | 1’ b | L
m -cheltulell financlare’ ' o _
6. |TOTALCHELTUIELT- - | del | =. | . = == - o =
7 PROFITBRUT ....... T S I e
‘& !MPOZI'TI' PROFlT R A <t U R - R
9, PROFIT NET NI lei |
R I“ T TR EL E ! H
-NO’FN‘ Semestrial se prezinta si se aproba de catre Consitiul Local al Municipiului
.Pascani, . RAPORTUL . privind . situatiile financiare, care mclude st indicatorii de .
performanta precuatl in aceasta’ anexa. - :
: i
Co l
. 29 . f ;
; | ;
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